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GIBT ES INIHREM UNTERNEHMEN AUCH GRATIS APFEL?

Liegt bei Thnen im Biiro ein Korb mit frischen Apfeln
aus? Bietet Ihre Arbeitgeberin Achtsamkeitstrai-
nings, Hybrid-Readiness-Workshops, Stressmanage-
ment-Kurse, einen Toggelikasten, einen Schlafraum?

Gut. Denn dann hat ihr Unternehmen verstan-
den, dass es am Umgang mit einer krank machenden
Unternehmenskultur arbeiten muss.

Einerseits.

Andererseits wire es vielleicht besser, nicht den
Umgang mit einer krank machenden Arbeitskultur
zu verbessern, sondern die Kultur an sich.

Es ist schon viel dazu geforscht und geschrieben
worden. Im Kern geht es immer um Folgendes: Wie
wire es, wenn wir den Leuten nicht den Umgang mit
Unsicherheit beibringen, sondern ihnen mehr Si-
cherheit bieten wiirden? Wie wire es, wenn wir nicht
die Resilienz trainierten, sondern missbriuchliche
Vorgesetzte entliessen? Wenn wir repressive Regeln
abschaffenund das Mikromanagement der Mitarbei-
tenden einstellen wiirden, anstatt am Purpose-State-
ment zu arbeiten? Wie wire es, wenn wir den Leuten
keine Rutschen ins Biiro stellen, sondern mehr Lohn

und bessere Arbeitsvertrige bieten wiirden? Warum
immer an der «Efficiency» schrauben, anstatt Ange-
stellten mehr Zeit und weniger Aufgaben zu geben?

Achtsamkeit, positives Denken, Team-Events
und andere «New-Work»-Zuginge sind michtige
Techniken des Selbst, die hilfreich sein kénnen und
iiber die auch wir an dieser Stelle positiv geschrieben
haben. Das Problem: Genau diese Techniken ermog-
lichen es den Unternehmen auch, mit immer un-
sichereren Arbeitssituationen und hérteren Spar-
runden davonzukommen.

Indem sie den Druck auf ihre Mitarbeitenden
verlagern: Dumusst dein Leben dindern. Dumusst an
dir arbeiten. Wenn du Stress hast, liegt es an dir, nicht
anuns. Man sucht psychologische Losungen fiir orga-
nisatorische Probleme.

Das sollte verboten werden.

Erst wenn die Sicherheit, das Vertrauen und die
Wertschitzung der Mitarbeitenden sichergestellt
sind, sollte man den Toggelikasten aufbauen, die Yo-
gamatte ausrollen und zum Beerpong laden.

Dann aber unbedingt.

MIKAEL KROGERUS ist «Magazin»-Redaktor, ROMAN TSCHAPPELER ist Kreativproduzent.
rtmk.ch

27



